
 ����    ���� 	
�� � 	� ������

����� � ���� ������ ������

وزارت نيرو

شركت مهندسي آب و فاضلاب كشور

معاونت برنامه ريزي و توسعه

دستورالعمل اجرايي ايمني در پروژه هاي 

آب و فاضلاب شهري
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:تهيه كنندگان

و فاضـلاب كشـور توسـط    شـركت مهندسـي آب   و توسـعه  اين دستورالعمل به درخواست معاونت برنامـه ريـزي  

كارشناسان واحدهاي پشتيباني فني پروژه هاي بهره مند از وام بانك جهاني و بر اساس تجربيات بـه دسـت آمـده    

.تهيه شده استبانك جهاني در بخش آب و فاضلاببهره مند از وامهايدر پروژه

:به شرح زير مي باشدكارشناسان اسامي 

طرحهــايدســي آب و فاضــلاب كشــور، مشــاور واحــد پشــتيباني فنــي شــركت مهنآقاي سيد حسين هاشمي

بهره مند از وام بانك جهاني

طرحهاي بهـره منـد از وام   شركت آب و فاضلاب شيراز، مشاور واحد پشتيباني فني آقاي يحيي كريمي

بانك جهاني

ــي  ــطفي عقيلـ ــاي مصـ هاي بهـره منـد   طرحشركت آب و فاضلاب مازندران، كارشناس واحد پشتيباني فني آقـ

از وام بانك جهاني

طرحهـاي بهـره منـد از    شركت آب و فاضلاب اهواز، كارشناس واحد پشتيباني فنيآقاي ايمان ولي پور

وام بانك جهاني

ــالي و  شــركت مهندســي آب و فاضــلاب كشــور، كارشــناس  آقاي ميثم زرگرپور دفتــر تجهيــز منــابع م

گسترش مشاركت بخش غير دولتي

ن از آقاي مهندس جعفري، مشـاور مهندسـي واحـد پشـتيباني فنـي شـركت مهندسـي آب و فاضـلاب         همچني

كشور كه نظرات ارزشمندي براي بهبـود ايـن دسـتورالعمل ارائـه كردنـد و سـاير همكـاراني كـه در تـدوين ايـن           

.دستورالعمل همكاري داشته اند ولي در اينجا نام آنها آورده نشده است، تشكر مي شود
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تارپيشگف

اي بين بخشـي از علـوم اسـت كـه بـراي      مي گويند، شاخهHSE1ايمني، بهداشت و محيط زيست كه به اختصار 

. رفع نگراني هاي موجود در زمينه ايمني، سلامت و آسايش انسان ها در محيط كار استفاده مي شود

آب و فاضـلاب چنـدان   در حال حاضر وضعيت ايمني بـه ويـژه در كارگـاه هـاي سـاختماني پيمانكـاران صـنعت        

يك بررسي اجمالي نشان مي دهد عوامل مختلفـي موجـب بـه وجـود آمـدن ايـن       . رضايت بخش و مناسب نيست

تجربه كم در زمينه الزامات ايمني در كارگاه ها و محل هاي اجـراي پـروژه هـا، كـم تـوجهي و      . وضعيت شده اند

هـاي نظـارت بـه مسـايل ايمنـي، عـدم وجـود يـك         در بسياري از موارد بي توجهي نمايندگان كارفرما و دسـتگاه 

، )ادارات كـار (ساختار مناسب براي كنترل موارد ايمني در شركت هاي آب و فاضلاب و حتي سازمان هاي ناظر 

در آخر عدم وجود دستورالعمل هايي كه مجريان را بـا رويكردهـا و روش هـاي ايمـن سـازي و كنتـرل اقـدامات        

بـا وجـود الزامـات قـانوني بـراي رعايـت مـوارد        . چنين وضعيتي ارزيابي شـده انـد  آشنا كند، از عمده ترين دلايل

ايمني در كارگاه ها و محل هاي اجراي پروژه ها، به طـور مكـرر گـزارش هـايي در زمينـه حـوادث ناشـي از كـار         

بسياري از اين حوادث منجر به آسيب ديدگي جدي يا حتي مـرگ افـراد مـي شـود كـه جبـران       . دريافت مي شود

.ناپذيرند

به دفعات مشاهده شده است پيمانكاران اظهار مي دارند رعايت مقررات ايمني موجب كندي و تاخير در اجـراي  

پروژه ها مي شود، و جاي بسي تاسف است كـه نماينـدگان كارفرمـا و دسـتگاه نظـارت نيـز بـر ايـن مـورد صـحه           

اين نكته ضروي است كه تجربه نشان داده اسـت  توجه به . گذاشته و در صدد توجيه عملكرد پيمانكار بر مي آيند

بـه  . مشاورين پيمانكاراني كه به مسايل ايمني توجه ندارند اغلب كيفيت كار و اجراي آنها نيز مناسـب نمـي باشـد   

.عبارت ديگر افرادي كه به ايمني، سلامت و جان انسان ها متعهد نيستند به كيفيت كار نيز تعهد چنداني ندارند

از شركت هاي آب و فاضلاب اقدامات نسبتا مناسبي در زمينه الزام پيمانكاران به رعايـت مقـررات   هر چند برخي 

ايمني كرده اند، ولي نياز به ظرفيت سازي و آموزش و آگاهي رساني در اين زمينه بيش از هر زماني احسـاس مـي   

.شود

1- Health, Safety, and Environment (HSE)
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براسـاس  . ن امـر صـحه مـي گـذارد    بازديدهاي صورت گرفته از برخي از كارگاه هـاي اجرايـي آب و آبفـا بـر اي ـ    

مقررات ايمني بيگانـه  مشاهدات انجام شده، اكثريت  قابل توجهي از كارگران، با راهكارهاي مناسب، الزامات و

بودند، در اغلب موارد تجهيزات ايمني فردي مناسب در اختيار كـارگران قـرار داده نمـي شـود يـا تنهـا بـه هنگـام         

مي شود، ترانشه ها و محل هاي حفـاري شـده بـدون هـر گونـه حفـاظ و علايـم        بازديدهاي رسمي از آنها استفاده

خطري رهـا مـي شـوند، در بسـياري از مـوارد مـديران كارگـاه هـا و نماينـدگان دسـتگاه نظـارت فاقـد هـر گونـه               

. اطلاعاتي در اين زمينه هستند يا اين اقدامات را مانعي براي انجام كار مي دانند

بـر اسـاس تجربيـات كارشناسـان ايمنـي و محـيط زيسـت كـه در واحـدهاي مـديريت           اين دسـتورالعمل اجمـالي  

پروژه هاي بهره مند از وام بانك جهاني مشغول بكار بوده اند، تهيه شده اسـت و هـدف اصـلي آن بيـان كليـات و      

راهكارهاي اصلي اجرايي براي ايمن سازي كارگاه ها و محل هـاي اجـراي پـروژه بـه منظـور كـاهش مخـاطرات        

.براي كارگران و ساكنين محل است
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مقدمه-1

با توجه به گستردگي اجراي طرح هاي آب و فاضلاب در كشور به منظور ارتقاي شاخص بهره مندي از آب 

شتي فاضلاب، و در نتيجه روند رو به رشد فعاليت پيمانكاران صنعت آب سالم و بهره گيري از خدمات دفع بهدا

و فاضلاب در كشور لازم است در راستاي حفظ سلامت، ايمني و آسايش مردم مسئولين توجه كامل به رعايت 

اما آنچه كه در . استانداردهاي اجرايي را سرلوحه فعاليت هاي عمراني شركت هاي آب و فاضلاب قرار دهند

. رابطه قابل توجه است چگونگي مديريت پيمانكاران مي باشداين 

تغيير اين نگرش كه چگونگي فعاليت پيمانكار ربطي به كارفرما ندارد و تنها نتيجة كار مهم مي باشد، از

چرا كه اگر پيمانكار به طور صحيح كنترل و . استترين اهداف مديريت ايمني، محيط زيست و بهداشت اساسي

ود، مي تواند موجب خسارات جاني و مالي جبران ناپذيري شود كه تبعات آن بر كارفرما، صنعت مديريت نش

. آب و فاضلاب و حتي جامعه تاثير گذار خواهد بود

هـاي آب و  در اين دسـتورالعمل ابتـدا مـروري بـر فراينـد برگـزاري مناقصـه و رويـه هـاي انجـام كـار در شـركت            

ه و انعقاد قرار داد تا انجام پروژه و تحويـل كـار بـه كارفرمـا و تـرك محـل       فاضلاب، از ابتداي درج آگهي مناقص

.بيان شده استايمني، محيط زيست و بهداشتپروژه، شده و در هر مرحله الزامات و الويت هاي 

پس از آن راهكارها و قدامات اجرايي به منظور افزايش سطح ايمني و جلوگيري از بروز حـوادث در كارگـاه هـا    

هاي اجراي پروژه ها شـامل اقـدامات پـيش از شـروع كـار، اقـدامات بـه هنگـام انجـام كـار و ملاحظـات            و محل 

.ترافيكي بيان شده اند

اطلاعات تكميلي شامل نمونه جداول و فرم هاي قابل استفاده، فهرست دستورالعمل هاي اجرايي در زمينـه ايمنـي   

.ب علائم ترافيكي در پيوست ها آمده استمنتشره توسط نهادها و سازمان هاي مربوطه، چگونگي نص

ضروري است در مرحله ساخت و ساز پروژه هـاي آب و فاضـلاب كليـه اقـداماتي كـه شـرح آن در ادامـه آمـده         

مسئوليت و هزينه اجراي اين موارد بر عهـده پيمانكـار، و نظـارت بـر     . است به دقت مورد توجه و عمل قرار گيرند

م بر خورد قانوني بـا تخلفـات بـر عهـده دسـتگاه نظـارت و پـس از آن كارفرمـا        حسن انجام آنها و در صورت لزو

.مي باشد
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بار ديگر متذكر مـي شـود، دسـتگاه نظـارت وظيفـه اصـلي را در كنتـرل ايمنـي كارگـاه هـا و رعايـت مقـررات و             

.ارفرما باشدالزامات مربوطه دارد و به هنگام بروز هر گونه تخلف يا حادثه دستگاه نظارت بايستي پاسخگوي ك



 ����    ���� 	
�� � 	� ������

����� � ���� ������ ������

اهداف دستورالعمل-2

:مهمترين اهداف اين دستورالعمل عبارتند از

. ايمنيبراي بهبود عملكرد "پيمانكار-دستگاه نظارت- كارفرما"كمك به مديريت چند جانبه )1

در هر يك از مراحل پروژه به منظور اطمينان از "پيمانكار-دستگاه نظارت- كارفرما"تعيين وظايف )2

. من كارانجام اي

پياده سازي و اجراي مديريت مخاطرات و تضمين سلامت نيروي كار، مردم، اموال و محيط زيست )3

. توسط كارفرما، دستگاه نظارت و پيمانكار

.ارائه راهكارهاي عملي براي افزايش سطح ايمني در كارگاه ها و محل هاي اجراي پروژه)4

ي شوند، به دنبال آن از طريق دستورالعمل هاي اجرايي و بدين ترتيب كليه مخاطرات بايد شناسايي و ارزياب

قانوني، كنترل يا رفع شوند، و پس از آن با ابزارها و روش هاي مناسب ميزان خسارت ناشي از نبود كنترل تعيين 

. شود

) از طرف كارفرما يا دستگاه نظارت يا پيمانكار(بنابراين در مواردي كه مديريت ايمني صحيح اعمال نشود 

اين موضوع بايد در جلسه پيش از شروع كار بيان و و . مشكل بايد برطرف و در موارد جدي، كار متوقف شود

.پيمانكار ملزم به رعايت آن شود



 ����    ���� 	
�� � 	� ������

����� � ���� ������ ������

الزامات ايمني-3

الزامات ايمني در برگزاري مناقصه- 3-1

يف مديريت وظا2با توجه به مراحل انجام مناقصه در شركت هاي آب و فاضلاب و قانون برگزاري مناقصات

. در رابطه با مشاور و پيمانكار و ارتباط آن با كل سيستم به صورت زير مي باشدايمني

تامين منابع مالي براي رعايت الزامات ايمني) الف

بديهي است در هر پروژه گام اول به تامين منابع مالي آن و نيز برآوردي از هزينه ها و خسارات احتمالي 

ايمني يا واحد در اين مرحله بايد به هنگام معرفي پروژه توسط واحد متقاضي، مديريت بنابراين. اختصاص دارد

.انجام و نتيجه را به امور مالي يا بخش ذيربط اعلام كندايمني را ، آناليز هزينه هاي متقاضي

روزه يكي از راهكارهاي مناسب براي برآورد هزينه ايمني در نظر گرفتن آن به صورت درصدي از كل مبلغ پ

. است كه با توجه به نوع پروزه ها مي تواند متفاوت باشد

: اهميت داردايمني اين مرحله از دو جنبه براي مديريت 

با توجه به حجم پروژه و سطح مخاطرات آن درمرحلة تعيين استراتژي قرارداد، نحوة تقسيم وظايف بين )1

. كارفرما و پيمانكار تعريف مي شود

ز عدم رعايت موارد قانوني تعيين شده و چگونگي ادامه يا توقف كار و پرداخت موارد احتمالي ناشي ا)2

پيش بيني منابع مالي و نحوة ضمان تاخير تعهدات براي انجام (جريمه هاي مربوطه مشخص مي شود 

ضمن بيان موارد مربوط به الزامات ايمني و عواقب احتمالي عدم رعايت آن در اسناد قرارداد، . 3)معامله

پيش از انعقاد ه پيمانكار در خصوص عواقب ناشي از عدم رعايت الزامات ايمني بايد در جلسة توجي

�انجام شودقرارداد 

ب 10/ 1–9948، 11/83/ 27مصوبة مجلس شوراي اسلامي، - 2

تامين منابع مالي-10بند ب ماده - برگزاري مناقصات-مصوبه مجلس-4و 3
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براي مثال همه كاركنان و كارگران پيمانكار بايد بيمه باشند تا در صورت بروز حوادث احتمالي، از طريق بيمه 

بديهي است موارد مورد نظر در متن اسناد مناقصه . ودتامين اجتماعي يا ساير بيمه ها خسارات احتمالي جبران ش

ذكر مي شود و در صورتي كه از طرف پيمانكار خسارتي 

. متوجه كارفرما شود، پيمانكار ملزم به جبران آن خواهد بود و در موارد حاد كار متوقف خواهد شد

واحد ذيربط / توسط واحد ايمنييا ارزيابي ايمني ) مناقصات يك مرحله اي(شركت در كميسيون مناقصات ) ب

4)مناقصات دو مرحله اي(كارفرما 

مناقصه اي است كه در آن پاكتهاي پيشنهاد دهندگان در يك جلسه گشوده : مناقصات يك مرحله اي-

شده و  ارزيابي فني بازرگانيِ پيشنهادها صرفاً در همان جلسه انجام و در همان جلسه برنده مناقصه اعلام 

.مي شود

در اين مناقصات، ارزيابي فني توسط كميته فني انجام و نتيجه به كميسيون : صات دو مرحله ايمناق-

.مناقصات اعلام مي شود

ايمني كه در ادامه در باره آنها توضيح داده خواهد شد، بايستي در قالب پاكت فني به اسناد :ملاحظات

كه مسئوليت (در اختيار واحد ذيربط كارفرما ميسيون براي تائيد كميسيون مناقصات ارجاع و از طرف اين ك

به كميسيون مناقصات اعلام  سپس نتايج ارزيابي از طريق اين واحد. قرار گيرد) بررسي ايمني را دارد

. مي شود

اين نوع مناقصه بدون انتشار آگهي و با رعايت اصل رقابت بين تمامي مناقصه گران : مناقصه محدود-

.صلاحيت دار انجام مي شود

عمومي و محدود) يك مرحله اي و دو مرحله اي، ب) الف: انواع مناقصات-4

در بحث وظايف مديريت ايمني تنها به منظور اين موضوع است كه در "نوع مناقصه"تعيين نوع مناقصه به عهده دستگاه مناقصه گزار مي باشد و ذكر عنوان 

.يريت ايمني چه وظايفي را بر عهده داردهر نوع مناقصه، مد
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از طريق تائيد اسناد ارائه شده از ايمنياطمينان از آگاهي پيمانكار نسبت به رعايت الزامات :ملاحظات

.طرف كارفرما به پيمانكار

همراه با درج آگهي است و با توجه به يك مرحله اي يا دو مرحله بودن آن طبق موارد : مناقصه عمومي-

.گفته شده قبلي عمل مي شود

-

و الزامات و استراتژي ايمني در پروژه هاتعيين اهداف ) ج

.لزمات ايمني قرارداد را تعيين كنداهداف و اپيش از ارائه اسناد مناقصه به پيمانكار، كارفرما بايد 

اعم از (پيمانكار ملزم است با توجه به مقررات ودستورالعمل هاي خود يا كارفرما :اهداف ايمني-

طح سلامتي، پيشگيري از حوادث انساني، آسيب هاي موجب افزايش ضريب س) شركتي يا كشوري

. وارده به تجهيزات و نيز حفظ محيط زيست شود

: با توجه به اهداف مشخص شده، پيمانكار بايد الزامات زير را رعايت كند:ايمنيالزامات-

)رعايت استاندارد تجهيزات، سازه ها و غيره(بكارگيري مواد و مصالح مجاز -

....پيشرفت پروژه، رفتارها و شرايط ناايمن، حوادث و ارائه گزارش هاي -

از نظر تجربه و آموزش هاي ايمني) كاركنان و كارگران(تعيين ميزان شايستگي افراد -

رعايت مقررات و قوانين بيمه هاي درماني و تامين اجتماعي كاركنان و كارگران تحت نظر -

خود

كارهاي مخاطره آميز كارفرما مي تواند در صورت ادامه(رعايت مقررات منع ادامه فعاليت -

)كار را متوقف كند

دفع اصولي ضايعات ناشي از فعاليت هاي پروژه مطابق با مقررات و استانداردها-

)استقرار مجدد سايت(رعايت موارد لازم براي تحويل محل پروژه به حالت اوليه -

است كه ايمني وشي براي مديريت منظور از استراتژي قرارداد اتخاذ ر: تعيين استراتژي قرارداد-

اين موضوع به . بر اساس آن وظايف به شكلي صحيح بين كارفرما و پيمانكار تقسيم شود

سطح مخاطرات پروژه ) ب(و ) قرارداد كوچك، متوسط، يا بزرگ(حجم پروژه ) الف(

.بستگي دارد
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در صورتي كه . مشخص شودآن.) به پيوست ج رجوع كنيد(پيشنهاد مي شود براي هر پروژه سطح مخاطرات 

پيش از شروع پروژه امكان انجام آن براي واحد مربوطه ميسر نباشد تا حد امكان يك ارزيابي كلي از موارد زير 

.براي تعيين ميزان مخاطرات پروژه انجام شود

از وقوع هدف از ارزيابي مخاطرات پروژه تعيين اقدامات كنترلي مناسبي است كه پيمانكار بايد براي جلوگيري

. حوادث و به حداقل رساندن تبعات آن مد نظر قرار دهد

:براي ارزيابي سطح مخاطرات پروژه موارد زير را مد نظر قرار دهيد

ماهيت پروژه، مواد و مصالح مورد استفاده •

محل پروژه •

....) ي وآزبست، انتشار گازهاي سم(خطرات بالقوه كه امكان مواجهه با آنها در محيط كار وجود دارد •

. خطرات بالقوه اي كه كارگران را در محيط كار تهديد مي كند•

آسيب به محيط زيست، تاخير در اجراي پروژه، شكايات مردمي، آسيب : شامل(تبعات بالقوه حوادث •

...)به زير ساخت ها مانند شبكه گاز و مخابرات، ادعاي خسارت قانوني از طرف آسيب ديدگان و

رات مي تواند به صورت مخاطرات پائين، مخاطرات متوسط و مخاطرات بالا، مطابق نتيجه ارزيابي مخاط

). پيوست ب(ماتريس مخاطرات نشان داده شود 

براي نمونه دو نوع استراتژي قرارداد در زير آمده است كه با توجه به شرايط مي توان يكي از آنها را انتخاب 

.كرد
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: حالت اول

.پيمانكارايمنيت و نظارت بر تهيه مقررا: وظيفة كارفرما-

كارفرما، تضمين ايمني ايمني تامين كارگران و تجهيزات طبق برنامه مديريت : وظيفه پيمانكار-

.ابزار و تجهيزات و كارايي آنها و تعمير و نگهداري مناسب آنها

:حالت دوم

. كنترل اثر بخشي مديريت پيمانكار: وظيفة كارفرما-

علاوه بر اين . مور توسط سيستم مديريت پيمانكار اداره مي شودكليه ا: وظيفه پيمانكار-

پيمانكار دستورالعمل هاي لازم را خود تهيه مي كند و وظيفة نظارت و تجديد نظر آنها را بر 

).اين حالت اغلب براي كنسرسيوم ها و پيمانكاران مادر قابل استفاده است(عهده مي گيرد 

5ي  قراردادراهنمايي تعيين استراتژ-1جدول 

معاملات متوسطمعاملات بزرگ
معاملات 

كوچك

حجم معاملات

سطح مخاطرات پروژه

)L.R(مخاطرات پائين حالت دومحالت دومحالت دوم

)M.R(مخاطرات متوسط حالت دومحالت اولحالت اول

)H.R(مخاطرات بالا حالت اولحالت اولحالت اول

.تعريف حجم معاملات، مصوبة مجلس شوراي اسلامي، قانون برگزاري مناقصات- 5
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فرما اطمينان مي يابد پيمانكار صلاحيت هاي لازم مانند سابقه، حسن شهرت، توصيه مي شود در مواردي كه كار

گواهي هاي ملي و بين المللي در زمينه ايمني دارد، مديريت ايمني پروژه را به وي واگذار كند و كارفرما بر 

.رعايت الزامات نظارت كند

تهيه اسناد ايمني براي مناقصه) د

بديهي است الزامات . رما بايد اسناد مناقصه را براي ارائه به پيمانكار تهيه كندپروژه، كارفاهدافپس از تعيين 

. ايمني بايد همراه ساير موارد در اسناد مناقصه ذكر شود

.پيمانكار بايستي به طور كامل از الزامات ايمني كارفرما و نحوة نظارت و ارزيابي وي آگاهي داشته باشد: توجه

: ايست موارد زير گنجانده شودمناقصه بايمنيدر اسناد 

)ايمنيمراجعه به بند ج، بخش الزامات (ايمنيالزامات -

تعيين فضا و مناطق مخاطره آميز و فعاليت هايي كه در صورت عدم رعايت استانداردها و -

. دستورالعمل هاي مربوطه مي توانند حادثه آفرين باشند

امه كارهاي مخاطره آميز كارفرما مي در صورت اد(حق توقف فعاليت پروژه توسط كارفرما -

).تواند كار را متوقف كند

. كليه محدوديت ها و ممنوعيت ها در رابطه با پروژه بايد به طور شفاف در اسناد آورده شود-

اين محدوديت ها و ممنوعيت ها توسط مشاور طراح و تهيه كننده اسناد مناقصه تعيين مي 

.شود

ضلاب، مشاور طراح و دستگاه نظارت براي تهيه اسناد، ارزيابي اسناد و توصيه مي شود شركت هاي آب و فا

.نظارت بر اجراي موارد ايمني از كارشناس متخصص ايمني استفاده كنند

. كه به همراه ساير اسناد مناقصه به پيمانكار تحويل داده مي شود در پيوست آمده اندايمنينمونه فرم هاي اسناد 
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پيمانكاراندريافت پيشنهادات) هـ

قيمت به دستگاه ) ج(فني و ) ب(تضمين ) الف(در سه پاكت ) مناقصه گران(از آنجا كه پيشنهادات پيمانكاران 

در ) با توجه به الزامات بند د(ايمني نيز بايد با عنوان اسناد ايمني تحويل مي شود، پيشنهاد ) كارفرما(مناقصه گزار 

. پاكت فني تحويل شود

جلسه اي به تشخيص كميسيون مناقصات با حضور واحد ذيربط و "جلسه توضيح اسناد"در صورت نياز به

. برگزار خواهد شد) ان(پيمانكار

گشايش پيشنهادها و ارزيابي ايمني) و

: اقداماتي كه در اين مرحله انجام مي شود عبارتند از

گشايش پيشنهادها،-

تكميل فرم مربوطه و تائيد آن توسط . 3پيوست الف، فرم (ارزيابي و امتيازدهي پيمانكاران -

كارفرما و پيمانكار در آخرين جلسة پيش از اجرا در واقع نوعي مميزي پيش از اجرا محسوب 

،)مي شود

اعلام نتيجه به كميسيون مناقصات -

كليه مراحل مطابق روال معمول برگزاري مناقصات در شركت هاي آب و فاضلاب انجام مي شود و تنها اسناد 

در مناقصات دو (قرار مي گيرد از طريق كميسيون مناقصات براي ارزيابي در اختيار واحد مربوطهنيايم

بديهي است ارزيابي ايمني مانند ارزيابي فني، بايد پيش از گشودن پيشنهاد قيمت انجام شود و پاكت ). مرحله اي

بنابراين پس از انجام . شوده بازگردانده شودقيمت مناقصه گراني كه در ارزيابي ايمني پذيرفته نشده اند بايد ناگ

ارزيابي ايمني، نتيجه ارزيابي به كميسيون مناقصات اعلام و ساير ارزيابي ها اعم از مالي تنها بايد بر روي پاكاتي 

. انجام شودكه تائيد فني شده اند،
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زيابي پيمانكار انتخابيكي از فرم هاي ار) كوچك، متوسط و بزرگ(در اين مرحله بر اساس حجم قرارداد 

، كار ارزيابي پيمانكار را انجام مي دهد و بر اساس يك سيستم ايمنيمي شود و بر اساس آن كميتة ارزيابي 

.امتياز دهي، حداقل امتياز لازم براي ورود پيمانكار به مراحل بعدي پروژه را تعيين مي كند

. عملكرد نيز مي تواند به عنوان يك عامل ارزيابي استفاده شوددر ارزيابي پيمانكار علاوه بر نتايج امتيازها سابقة 

) ، ثبت سوابق عملكرد پيمانكار5پيوست الف، فرم (

سپس واحد ارزيابي كننده ايمني نتايج امتيازها را به كميسيون مناقصات اعلام و كميسيون پس از بررسي هاي 

. ي شودلازم، برندة مناقصه را اعلام و ساير مراحل قرارداد طي م

از انعقاد قرارداد تا تحويل پروژه) ز

تجهيز كارگاهاقدامات اوليه مرحلة -

)3پيوست الف، فرم (برگزاري جلسات اعلام شروع به كار - 1

تامين و تجهيز كاركنان و تجهيزات - 2

برگزاري جلسات اعلام شروع به كار 

. قرارداد و قبل از اجراي پروژه باشدپس از انعقاد  استاعلام شروع به كار بهتر جلسات: زمان جلسه

، مدير پروژه و افراد كليدي )يا نمايندة وي(مسئول واحد كنترل ايمني شركت : افراد شركت كننده در جلسات

.پيمانكار

.بهتر است جلسات در محل كارفرما و با حضور افراد كليدي پيمانكار و كارفرما باشد: محل جلسه

مي تواند حالت كارگاه آموزشي داشته باشد و افراد حاضر در جلسات مي ساختار جلسات: ساختار جلسات

.توانند از مديريت كارفرما و پيمانكار باشند
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.):رجوع كنيد3به پيوست الف، فرم (مي تواند مطرح شود ايمنيرئوس مواردي كه در جلسات در زمينه 

. عاليت هاي اجرايي وجود داردمروري بر مخاطرات اصلي كه احتمال مواجهه با آنها به هنگام ف-

. تائيد صلاحيت كارگران و نفرات كليدي پيمانكار كه در مواجهه دائم با خطرات قرار دارند-

. تائيد نهايي طرح ايمني پيمانكار و قوانين و مسئوليت هاي وي در زمينه ايمني-

. ايمنيتاكيد بر خط مشي شركت به پيمانكار، براي رعايت مقررات كارفرما در زمينه -

. تعيين و تائيد برنامه زمان بندي فعاليت هاي ايمني براي مثال جلسات، كنترل و نظارت-

تعامل مناسب بين كارفرما و پيمانكار براي تعيين نمايندة تام الاختيار وي به منظور هماهنگي و -

. همكاري در اجراي برنامه هاي ايمني و اضطراري

. ازمان ها و نهادهاي ذيربط در صورت بروز شرايط اضطرارياطمينان از تعامل انجام يافته با س-

. اطمينان از نهادينه شدن برنامه هاي توجيهي و آموزشي و آمادگي پيمانمار براي پياده سازي آنها-

) توسط پيمانكار اصلي(توجيه پيمانكاران فرعي در رابطه با الزامات ايمني -

. رويدادها و تجزيه و تحليل آنهاتعيين يك روش اجرايي مشخص براي ارائه گزارش-

.پروژهايمنيتعيين مسئوليت افراد كليدي كارفرما و پيمانكار در قبال -

اقدامات نهايي مرحله تجهيز كارگاه-

به اطلاع كاركنان و كارگران ذيربط اعم از كارفرما و در اين مرحله پيش از هر اقدامي بايد طرح و برنامه ايمني 

. پيمانكار رسانده شود

: فعاليت هاي اين مرحله عبارتند از

برگزاري جلسات داخلي پيش از اجرا در هر منطقه و تعيين زمان جلسات پيشرفت كار به عنوان يك -

علاوه بر اين كارفرما مي تواند بازديدهاي . روش براي بازنگري نحوة پياده سازي برنامه ايمني پيمانكار

. سرزده از سايت داشته باشد

.كاركنان پيمانكار با محل و فعاليت هايي كه در سايت انجام خواهد شدآشنايي-

.تاكيد بر  وضعيت نظارت و سرپرستي كاركنان پيمانكار و ارائه آموزش هاي لازم به آنها-
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علاوه بر بازديدهاي موردي، نظارت مي تواند به صورت دايمي توسط دستگاه نظارت يا به صورت : توجه

.تواترهاي مشخص، انجام شودبرنامه ريزي شده در

اجراي پروژه) ح

: در اين مرحله با انجام نظارت و بازرسي هاي دوره اي مي توان به اهداف زير دست يافت

اطمينان از صلاحيت افراد كليدي پيمانكار - 1

تعيين ميزان تطابق فعاليت هاي پيمانكار با معيارهاي كارفرما- 2

مي باشد و بايد از فعاليت هاي پيمانكار در موارد زير ) دستگاه نظارت(اين مسئوليت به عهدة ناظر كارفرما 

با انجام مميزي هاي دوره اي و با كمك چك ليست هاي مميزي تخصصي يا ساير (اطمينان حاصل كند 

):چك ليست هايي كه موارد زير را پوشش دهد

تعهد مديريت پيمانكار نسبت به موضوع ايمني•

ايمنيده در قرارداد و برنامه رعايت كليه موارد تعيين ش•

داخلي پيمانكاردر مديريت وجود يك سيستم كنترل ايمني•

پايش كيفيت شرايط موجود و مجهز بودن ابزار و تجهيزات پيمانكار•

برگزاري منظم جلسات ايمني•

پياده سازي و اجراي برنامه هاي اضطراري و مانورها•

يير احتمالي در برنامه ايمني مديريت صحيح مخاطرات ايمني به هنگام ايجاد تغ•

اعلام گزارش صحيح و منظم از رويدادها و حوادث رخ داده، تجزيه و تحليل آنها و پيگيري هاي •

بعدي  

شفاف بودن مشكلات و مسائل پيمانكاران در رابطه با رعايت مسايل ايمني•
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:انجام مميزي برنامه ريزي شده

اف تعيين شده توسط كارفرما اطمينان كارفرما از تامين اهد: هدف مميزي

.باشد) يا پيمانكار(گروه مميزي مي تواند از كارشناسان كارفرما و دستگاه نظارت : گروه مميزي

.با نظر كارفرما تعيين مي شود: دفعات مميزي

. دنتايج مميزي بايد به صورت پيشنهاداتي براي بهبود وضعيت ايمني ارائه و بكار گرفته شو: گزارش نتايج مميزي

در صورتي كه نتايج مميزي رضايت بخش نباشد، كارفرما بايد فعاليت هاي پيمانكار را بررسي كند و از پيمانكار 

. بخواهد كه نواقص موجود را بر طرف و در صورت لزوم كارفرما مميزي را تكرار كند

بخواهد تا كار را متوقف در صورتي كه پس از مميزي دوم نتايج رضايت بخش نباشد، كارفرما بايد از پيمانكار 

. كند

برچيدن كارگاه) ط

يكي از مهم ترين فعاليت هاي اين مرحله همكاري كارفرما و پيمانكار براي شناسايي خطرات و اعمال 

روش هاي كنترل براي به حداقل رساندن مخاطرت مي باشد، با شناسايي خطرات جديد و پيش بيني نشده، 

.يابي مخاطرات پروژه هاي بعدي استفاده شودتغييرات جديد مي تواند در ارز

در اين مرحله به دليل اين كه مديران و ساير افراد كليدي، محل پروژه ترك مي كنند، احتمال وقوع حوادث 

بنابراين براي جلوگيري از وقوع حوادث احتمالي، كارفرما بايد از انجام فعاليت هاي زير . بيشتر خواهد بود

: ن يابدتوسط پيمانكار اطمينا

آمادگي براي واكنش در برابر حوادث اضطراري-

برگرداندن سايت به حالت اول-

مديريت صحيح مواد زائد و بازيافتي و حفاظت از محيط زيست-
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).4پيوست الف، فرم (6تكميل فرم مربوطه پيش از برچيدن كارگاه-

ارزيابي نهايي و اتمام پروژه) ي

تواند به شكل بازخوردي كارفرما و پيمانكار است، كه نتايج آن ميايمنياز اهداف اين مرحله، ارزيابي عملكرد

پيمانكار در سوابق وي ثبت گزارش عملكرد . هاي آتي استفاده شودو تحت عنوان گزارش عملكرد در پروژه

.خواهد شد

ايمنيملكرد و ارائه آن به كارفرما و نمايش  ع) يا كارفرما(با تهيه گزارش نهايي از طرف دستگاه نظارت 

.پيمانكار براي استفاده در پروژه هاي بعدي، پروژه به اتمام مي رسد

: در ارزيابي نهايي پيمانكار از طرف كارفرما و تهيه گزارش،  موارد زير بايد رعايت شود

عدم افزايش مدت زمان اجراي (با برنامه هاي از پيش تعيين شده ايمنيتعيين ميزان تطابق عملكرد -

).ه دليل مسايل ايمنيپروژه ب

بر اساس مميزي هاي انجام (پيمانكار با هدف بهبود وضعيت طرفين ايمنيتجزيه و تحليل عملكرد -

).شده

انعكاس عملكرد پيمانكاران در فهرست متقاضيان شركت در مناقصه براي استفاده از آنها در -

. ارزيابي هاي بعدي اسناد مناقصه

آمده از برنامه ايمني و ارزيابي هاي انجام شده در گزارش نهايي و ثبت و نگهداري اطلاعات به دست-

.  استفاده از آنها در پروژه هاي بعدي

). صدور گواهي حسن انجام كار(سهيم كردن پيمانكاران در تجربيات مثبت به دست آمده -

6- Demobilization
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حاصل از آن انجام مي ارزيابي نهايي پيمانكار به طور مشخص از طرف كارفرما و  براساس موارد زير و نتايج

: شود

نتايج مميزي مرحلة اجرا،-

پيوست (نتايج مرحله برچيدن كارگاه و رعايت الزامات تعيين شده از طرف كارفرما براي پيمانكار -

).4الف، فرم 

).6پيوست الف، فرم (تكميل فرم ارزيابي عملكرد -
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انعقاد قراردادالزامات ايمني در گام هاي مختلف برگزاري مناقصه تا - 1نمودار 

مناقصاتدر ضمن برگزاري ايمني مراحل برگزاري مناقصات بر اساس مصوبه مجلس                          الزامات 

ايمنيتامين منابع ماليتامين منابع مالي

تعيين اهداف، الزامات و تعيين نوع مناقصه

استراتژي ايمني پروژه

تهيه اسناد ايمني مناقصهتهيه اسناد مناقصه

توسط كارفرما


	ن ������ت�
ا��م �� آ�

گرانارزيابي كيفي مناقصه

در 	�رت ��وم

فراخوان مناقصه

در "رعايت الزامات ايمني"درج عبارت 

آگهي مناقصه

تعيين برندة مناقصه و انعقاد 

قرارداد

ارزيابي (ارزيابي پيشنهادها 

)كيفي فني

دريافت و گشايش پيشنهادها و 

ارزيابي ايمني پيشنهاددهندگان
� ارز���� ه�ي ���ي��


	ن ������ت�
ا��م ! ��� �� آ�
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الزامات ايمني در گام هاي مختلف انعقاد قرارداد تا تحويل پروژه- 2نمودار 

تجهيز كارگاه

مرحلة اجرا

برچيدن كارگاه

ارزيابي نهايي واتمام پروژه
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اقدامات ايمني پيش از شروع كار-3-2

، عـدم توجـه بـه مسـائل ايمنـي،      )مانند پروژه هاي آب و فاضلاب(يكي از مهمترين موارد در پروژه هاي عمراني 

اين رويكرد موجب مي شـود بسـياري از مشـكلات كـه امكـان      . بهداشت و محيط زيست پيش از آغاز كار است

.ارد يا با تمهيداتي كنترل قابل كنترل هستند، مشكل ساز شوندجلوگيري از آنها پيش از شروع كار وجود د

اقدامات زير مي توانند به عنوان نمونه و يك راهنما در زمينه اقـدامات ايمنـي پـيش از شـروع كـار مـد نظـر قـرار         

.گيرند

شروع عمليات اجرايي، لازم است مكان پروژه از نظر مقاومـت خـاك و پايـداري آن در مقابـل     پيش از-

روز پـيش از آغـاز   20ات و موارد مشابه مميزي و نتيجه آن به همراه نظريه كارشناسـي، دسـت كـم    عملي

.اين مورد از وظايف مشاور پروژه تلقي مي شود. عمليات اجرايي به كارفرما ارائه شود

از آنجا كه بسياري از مشكلات ايجاد شده به هنگام اجراي پروژه ها مربـوط بـه مسـائل ترافيكـي اسـت،      -

بـدين ترتيـب، لازم اسـت    . زم است پيش از شـروع كـار بررسـي هـاي لازم در ايـن زمينـه انجـام شـود        لا

مسيرهاي اصلي رفت و آمد و مسيرهاي جايگزين شناسايي و مجوزهـاي لازم از راهنمـايي و راننـدگي،    

ه مسيرهاي جايگزين بايد بـه گونـه اي انتخـاب شـوند ك ـ    . شهرداري و ساير نهادهاي ذيربط دريافت شود

كمترين ميزان مزاحمت براي مناطق مسكوني مجاور و تحت تأثير كارگـاه و محـل هـاي اجـراي پـروژه      

.ايجاد شود

پيش از شـروع كـار، لازم اسـت سـازه هـاي آسـيب پـذير مجـاور كارگـاه شناسـايي و نسـبت بـه اتخـاذ              -

ته از سـازه هـا   سـازه هـاي آسـيب پـذير، آن دس ـ    . تمهيدات لازم در اين زمينه، اقدامات لازم انجـام شـود  

هستند كه ممكن است نسبت به لرزش ها، انفجارات، گـود بـرداري و مـواردي از ايـن دسـت كـه حـين        

.انجام پروژه وقوع آنها اجتناب ناپذير است، حساس باشند و واكنش هاي تخريبي نشان دهند

اختمان هـاي  علاوه بر سازه هاي آسيب پذير، لازم اسـت شناسـايي و اتخـاذ تمهيـدات لازم در زمينـه س ـ     -

.انجام شود) از نظر سياسي، اجتماعي و غيره(حساس مجاور كارگاه 

از . لازم است برنامه مدوني براي تخليه خاك، زباله، فاضلاب و ساير پسـماندها از كارگـاه تـدوين شـود    -

آنجا كه به علل مختلف، بايد ميزان خاك انتقالي به پايين ترين ميزان خود كاهش يابـد، لازم اسـت ايـن    

براي مثال، مي توان به راهكارهايي چون استفاده از خـاك  . مسأله در برنامه تدوين شده مدنظر قرار گيرد
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همچنـين لازم اسـت پـيش از شـروع كـار،      . برداشت شده براي پر كردن نـواحي مـورد نظـر اشـاره كـرد     

.مجوزهاي لازم از نهادهاي ذيربط اخذ شود

ي كارگاه ها و محل هاي اجراي پروژه از الزامات اساسـي  رعايت نكات ايمني شامل ايمني فردي و ايمن-

براي اين منظور، لازم است همه نيروهاي انساني شاغل در كارگاه، آمـوزش هـاي لازم را پـيش از    . است

همچنين برنامـه آموزشـي بايـد طبـق     . شروع كار عملي پروژه در زمينه هاي بهداشتي و ايمني ديده باشند

رد تأييد كارفرما باشد، تكرار شود تا حوادث و اثرات ناگوار احتمالي آنهـا  دستور العمل وجدولي كه مو

پيمانكار بايـد اطمينـان داشـته باشـد كـه همـه كاركنـان پـروژه بـر اسـاس           . تحت كنترل كامل قرار گيرد

دستور العمل مصوب، آمـوزش هـاي لازم را ديـده و نسـبت بـه كليـه نكـات ايمنـي و بهداشـتي آگـاهي           

. دوره ديده ارائه شود/ اين آموزش بايد توسط كارشناس خبره. پايبند هستندداشته و به آن 

بنـابراين، چنـين   . لازم است دسترسي به مراكز اورژانس پزشكي از محل كارگاه بـه آسـاني فـراهم باشـد    -

مراكزي پيش از شروع كار بايد شناسايي شوند و مسئولين كارگاه و دستگاه نظارت از نشاني آنهـا مطلـع   

. نشاني و تلفن اين مراكز بايستي در محل مناسب و ترجيحـا جعبـه كمـك هـاي اوليـه قـرار گيـرد       . باشند

كارگران كارگاه پيش از شروع كار در زمينه كمك هـاي اوليـه   / همچنين بايد تعداد مناسبي از كاركنان

در در همه كارگـاه هـا بايـد جعبـه كمـك هـاي اوليـه در مكـان مناسـب و          . پزشكي آموزش ديده باشند

.دسترس پيش بيني شود

لازم است پيش از شروع كار، موضوع كنترل رواناب هاي سـطحي، جابجـايي زمـين و فرسـايش خـاك      -

.بررسي و اقدامات لازم در اين باره پيش بيني شود

اقدامات ايمني به هنگام انجام كار- 3-3

. ا در نظر بگيـرد، آمـده اسـت   در ادامه، فهرستي از اقداماتي كه لازم است پيمانكار حين انجام كار آنها ر-

پيمانكار موظف است در گـزارش ماهانـه خـود بـه دسـتگاه نظـارت، چگـونگي اجـراي مـوارد ايمنـي و           

زيست محيطي درخواستي، مشكلات و مسائل ايمني و زيست محيطي ناشي از عمليات ساخت و سـاز و  

.همچنين اقدامات اصلاحي به عمل آمده جهت رفع اين مشكلات را اعلام كند

ماشين آلات مورد استفاده در كارگاه بايد در صورت امكان مجهز بـه تجهيـزات كـاهش صـدا و لـرزش      -

باشند و به طور كلي، ميزان صدا و لرزش ايجاد شده توسط آنها، در محـدوده قابـل قبـول اسـتانداردها و     
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يي نظيــر بـدين منظــور لازم اســت ماشـين آلات و بــه ويــژه دسـتگاه هــا   . آيـين نامــه هـاي مربوطــه باشــد  

همچنين لازم است تا حـد امكـان،   . كمپرسورهاي هوا و پمپ هاي سنگين پيش از استفاده بازبيني شوند

بكارگيري دستگاه هايي كه مولد صدا و لـرزش بـيش از حـد هسـتند و اسـتفاده از آنهـا اجتنـاب ناپـذير         

. است، محدود شود

.تنها به ساعات كارروزانه محدود شوندانجام عملياتي كه همراه با توليد صدا و لرزش هستند، بايد-

.استفاده شود) مگر در مناطق سنگي(در عمليات برش و برداشتن آسفالت تنها بايد از دستگاه برش -

به هنگام فشردن خاك در مجاور ساختمان ها، نبايد از دستگاه هايي كه ايجاد لرزش مي كننـد، اسـتفاده   -

.شود

كفـش، دسـتكش، لبـاس كـار و نظـاير آن بـراي كارهـاي عمـومي و         كليه لوازم ايمني لازم مانند كـلاه،  -

عينك، ماسك و محافظ گوش و نظاير آن براي كارهاي خـاص بايـد تـأمين و اسـتفاده از آنهـا اجبـاري       

كـارگران در اسـتفاده از ايـن وسـايل بـه      / همچنين در صورت لزوم، بايد نسبت به توجيـه كاركنـان  . شود

. دم استفاده به نحو مقتضي اقدام شودويژه در زمينه عواقب احتمالي ع

هنگام وزش باد شديد، عملياتي كه منجربه ايجـاد گـرد و غبـار مـي شـود بـه ويـژه در مجـاورت منـاطق          -

.مسكوني تجاري و اداري ممنوع است

البته مشروط بـر ايـن كـه مزاحمتـي بـراي      . ترابري كارگاه بايد بجز در موارد ضروري در شب انجام شود-

در اين حالت، لازم است رفت و آمد خودروها در ساعت هـايي انجـام شـود كـه     . اد نكندهمسايگان ايج

مسيرهاي تردد كمترين بار ترافيكي را داشته باشند و موارد پيش بيني شده در طـرح ترافيكـي تهيـه شـده     

.پيش از شروع كار را رعايت كند

كـه امكـان ريـزش وجـود     ) نشـه هـا  از جملـه ترا (براي كليه ساختمان ها و مكان هاي خاك برداري شده -

. دارد و در معرض آسيب هستند، بايد پيش بيني هاي حفاظتي لازم به عمل آيد

در صورتي كه احتمال ريزش محل هاي حفاري شده وجود دارد، بايستي محل تخليـه، علامـت گـذاري     -

.و بلافاصله تمهيدات لازم براي تحكيم آنها به اجرا در آيد

كي تردد خودروها و ماشين آلات در روزهاي خشك به طور مرتـب آب پاشـي   لازم است مسيرهاي خا-

.همچنين به هنگام خاكبرداري در چنين روزهايي آب پاشي زمين الزامي است. شود
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هرگاه جاده، خيابان و معابر عمومي بر اثر عمليـات اجرايـي و تـردد خودروهـاي پيمانكاردچـار تخريـب       -

همچنين جاده منتهي به كارگاه بايـد مرمـت شـود و    . زي آن اقدام شودشوند، بايد نسبت به تعمير و بازسا

.تميز باشد

توده هاي خاك مورد نياز انبارشده، به وسيله پوشش مناسب پوشانده شود يا نم دار نگه داشته شود تـا از  -

.ايجاد گرد و غبار جلوگيري شود

پسماند كه پيش از شـروع كـار تـدوين    خاك، زباله و كليه پسماندهاي دور ريز بايد بر اساس برنامه دفع-

در اجراي اين برنامه، لازم است تا حد امكـان از خـاك   . شده است، در اسرع وقت از كارگاه تخليه شود

برداشته شده دوباره براي خاك ريزي و پر كردن استفاده شود تا انتقال و دور ريز خـاك بـه پـائين تـرين     

كه بـه هـيچ وجـه نبايـد از خـاك هـاي آلـوده و مشـكوك         در اين رابطه تأكيد مي شود. حد كاهش يابد

براي اين منظوراستفاده شود، بلكه لازم است كه با هماهنگي كارفرما خاك هـاي آلـوده و پسـماندها بـه     

همچنـين نخالـه و خـاك هـاي     . محل مشخص شده از سوي شهرداري حمل و به روش اصولي دفع شـود 

.رداري تعيين مي شود حمل و دفع شودمازاد بايد به مكان هاي مجاز كه از طرف شه

توجه دقيق به جنبه هاي ايمني مردم در تمام مراحل كار ساخت و سـاز الزامـي اسـت و پـيش بينـي هـاي       -

از جمله مي توان به نصب موانع، مهارهـا، پـرچم هـا، نوارهـا، چـراغ هـاي هشـدار        . لازم بايد به عمل آيد

ترافيكـي، برخـي از ايـن مـوارد بـه تفصـيل بررسـي       در بخـش ملاحظـات  . دهنده و نظاير آن اشـاره كـرد  

.شده اند

دسترسي مردم عادي به ويژه كودكان به كارگاه و محل هاي اجراي پـروژه بايـد محـدود و قابـل كنتـرل      -

. به همين دليل، محصور بودن كارگاه و داشتن نگهبان در طول شبانه روز الزامي است. باشد

ي بـه هنگـام توقـف شـبانه عمليـات اجرايـي، تمـامي ترانشـه هـا و           به منظور جلوگيري از حوادث احتمـال -

ماننـد صـفحه هـاي فـولادي     حفاري هاي انجام شده در طول روز بايد پر يا با استفاده از وسـايل مناسـب  

يك از راهكارهـاي مـوثر در ايـن زمينـه تنظـيم و همـاهنگي برنامـه حفـاري هـا بـا برنامـه            . پوشانده شوند

.و غيره استلوله گذاري و ترميم 

مكرر مشاهده شده است كه به هنگام حفاري به دليل برخورد با ساير زيـر سـاخت هـا كـه در زيـر زمـين       -

دفن هستند، مانند شبكه گاز، آب، برق، مخابرات و ساير موارد ايـن خـدمات در محلـه يـا منطقـه دچـار       

زم اسـت پـيش از شـروع    بـدين منظـور لا  . اختلال شده اند و در مواردي حوادث ناگواري رخ داده است
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هماهنگي هاي لازم با نهادها و سازمان هاي ذيربط انجـام و در صـورت لـزوم نقشـه هـا مربوطـه دريافـت        

به هنگام حفاري در چنين مناطقي بايستي تمهيـدات لازم ماننـد عـدم اسـتفاده از بيـل مكـانيكي در       . شود

تي كه قطع انشعاب ها يا شبكه هـا بـه   در صور(منطقه / نزديكي تاسيسات، آگاهي رساني به ساكنين محله

، تامين اقلام ضروري مانند آب آشاميدني در صورت طولاني شـدن  )صورت موقت اجتناب ناپذير است

همچنين هماهنگي با سازمان هاي ذيـربط بـراي رفـع سـريع قطعـي هـاي       . قطعي شبكه در نظر گرفته شود

.احتمالي ضروري است

ها يا ساير موارد بايستي تمهيدات لازم براي خروج سريع كـارگران از  به هنگام حفاري يا كار در ترانشه -

يكـي از بهتـرين   . كار در صورت بروز حادثه بـه ويـژه ريـزش ديـواره در نظـر گرفتـه شـود       / محل حفاري

راهكارها در ايـن زمينـه قـراردادن نربـان بـا طـول مناسـب و در فواصـل مناسـب در داخـل ترانشـه هـا يـا              

.محل هاي حفاري است

در برخي موارد مشاهده شده است كه براي تنظيم وضعيت و رقـوم كارگـذاري لولـه هـا از كـارگران بـه       -

.اين موارد به طور كامل ممنوع مي باشد. عنوان وزنه استفاده مي شود

بستن كامل يا نسبي جاده ها، پياده روها و مكان هاي عمومي، بايد با اجازه رسـمي دسـتگاه هـاي ذيـربط     -

پيمانكار بايد براي هـر يـك از مـوارد مـذكور     . انجام شود و كسب مجوزهاي كتبي مربوطه الزامي است

مختـل شـده را   با ذكر جزئياتي نظير محدوده مكاني و زمـاني و نيـز دلايـل بسـته شـدن مسـير، مسـيرهاي        

همچنـين كارفرمـا   . مشخص و مطابق طرح ترافيكي پيش از شروع كار، مسيرهاي انحرافي را تعيين كنـد 

.مي تواند، عمليات مربوطه را تا كسب مجوزهاي لازم، به حالت تعليق درآورد

براي كاهش ايجاد گسستگي در جريان عمومي ترافيك بر اثـر عمليـات سـاختماني و حفـاري ضـروري      -

ه طول مسيرهاي حفاري يـا مسـدود شـده و همچنـين انبـار كـردن خـاك و مصـالح در محـل بـه          است ك

.پايين ترين حد خود برسد

.تخريب و نابودي فضاي سبز در دوره اجراي پروژه بايد به حداقل ميزان ممكن كاهش يابد-

. ع اسـت تخليه هر گونه مايعات شـيميايي، سـمي، رنگـي و پسـاب آزمـايش هـا بـه معـابر عمـومي ممنـو          -

در كارگاه بايد به روش اصـولي و در ظـروف در   ) زباله(همچنين جمع آوري و نگهداري زايدات جامد 

. بسته انجام شود و حمل آن  به مكان دفع زباله مشـخص شـده ترجيحـا بـه وسـيله شـهرداري انجـام شـود        

بايـد هميشـه تميـز و    در هر حال فضاي كارگـاه  . انتقال بايد با رعايت نكات ايمني و بهداشتي انجام شود
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بهداشتي باشد و از ريخت و پاش مواد، تلنبار يا انبـار كـردن غيـر ضـروري يـا آتـش زدن مـواد دور ريـز         

. پرهيز شود

) آ بگـرم (كارگاه بايستي مجهز به امكانات بهداشتي نظير دستشـويي، توالـت و در صـورت لـزوم حمـام      -

.كافرما برسدهمچنين روش دفع فاضلاب بهداشتي بايد به تأييد. باشد

آب هايي كه از كارگاه پمپاژ مي شود بايستي با روشي قابل قبول و در مكان هاي مجـاز تخليـه شـود، بـه     -

. نحوي كه باعث آب گرفتگي و آب شستگي پيرامون كارگاه و مكان هاي مجاور نشود

باشد كـه  ساماندهي عملياتي كه ممكن است به مجاري آب سطحي موجود آسيب رساند، بايد به نحوي -

همچنين لازم است از تخليـه هـر   . استفاده كنندگان آن دچار مشكلاتي مانند كم آبي براي آبياري نشوند

.گونه آلاينده به آنها خودداري شود

.خودروها و ماشين آلات متعلق به پيمانكار نبايد دودزا باشند و ايجاد آلودگي هوا كنند-

شـده، ضـروري اسـت كليـه پـيش بينـي هـاي لازم بـراي         به هنگام تخليه آب مازاد درون كانـال حفـاري  -

بـه ويـژه   . جلوگيري از ريزش ديواره آن به عمل آيد تا ايمني كاركنان، مردم و ابنيه مجاور تضمين شـود 

.از پخش آنها در اطراف محل هاي حفاري يا محل تردد مردم و معابر خودداري شود

چنين مواردي، گـاهي  . به هنگام انجام كار كشف شونددر برخي پروژه ها، ممكن اشياء عتيقه يا باستاني -

بنابراين براي جلوگيري از چنـين مسـايلي،   . باعث ايجاد اختلالات جدي و تاخير در انجام كار مي شوند

توصيه مي شود پيش از شروع عمليات نسبت به شناسايي مناظق مسـتعد و در صـورت لـزوم گمانـه زنـي      

رش هاي ارزيابي زيست محيطي به مشـاور طـرح واگـذار مـي شـود،      اين وظيفه اغلب در گزا. اقدام شود

.در غير اين صورت، لازم است پيمانكار اقدامات لازم را انجام دهد

در صورت كشف هرگونه اشياء باستاني يا عتيقـه بـه هنگـام انجـام كـار بايـد كليـه فعاليـت هـاي جـاري           -

دوده كارگـاه محـدود شـود و مراتـب     بلافاصله بـه حالـت تعليـق در آيـد، هرگونـه رفـت و آمـد در مح ـ       

همچنين لازم اسـت اشـياء كشـف شـده همـراه بـا گزارشـي كـه         . بلافاصله به اطلاع كارفرما رسانده شود

شامل مكان و زمان دقيق و نحوه كشف مي باشد، به كارفرما يا نماينده سازمان ميـراث فرهنگـي تحويـل    

همچنين لازم است كليـه كاركنـان   . مكان پذير استادامه كار، تنها با نظر سازمان ميراث فرهنگي ا. شود

درگير عمليات نسبت به اين موارد آموزش هاي لازم را ديده باشند تا به محض مشاهده اين گونه مـوارد  
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مراتب به سرعت به سلسله مراتب كارگاهي شامل سركارگر، رئيس كارگاه و يا دستگاه نظـارت اطـلاع   

.، از وظايف مستقيم رئيس كارگاه تلقي مي شوداقدامات ذكر شده در بالا. داده شود

ملاحظات ترافيكي- 3-4

ايـن بخـش، بـه عنـوان بخشـي      . كنترل ترافيكي در مناطق عمليات اجرايي، از الزامـات انجـام كـار اسـت    -

اولويت دار، موجب تأمين ايمني رانندگان، عابرين پياده و كاركنان و كـارگران اجرايـي در تمـام مـدت     

ر اجراي ملاحظات ترافيكي، لازم است موارد بـه نحـوي در نظـر گرفتـه شـوند كـه       د. شبانه روز مي شود

همچنين لازم است تا حد امكـان از تغييـر   . رانندگان تنها در زمان لازم اقدام به تغيير سرعت و مسير كنند

مكرر و تند در وضعيت هندسي معابر، مانند باريك شدن خط حركت، افت سطح يـا نيـاز بـه مانورهـاي     

.پرهيز شودسريع

از سوي ديگر، لازم است رانندگان به هنگام نزديك شدن و عبور از مناطق عمليات اجرايـي و حفـاري،   -

استفاده از روش هاي علامت دهي با پـرچم، در ايـن زمينـه مـي     . به صورتي شفاف و مثبت هدايت شوند

اي كنتـرل ترافيـك نيـاز بـه آن     هرچند اين روش تنها بايد زماني انجام شود كه بـر . تواند بسيار مفيد باشد

.وجود داشته و ساير روش هاي هشدار به رانندگان، ناكافي باشد

همچنين ضروري است براي حصول اطمينان از عملكرد مناسب، كليه تجهيزات كنترل ترافيك، به طـور  -

اسـب بـه   سايت هاي اجرايي بايد در شرايط بار ترافيكي، نور و شرايط جـوي نامن . دوره اي بازبيني شوند

پـس از پايـان كـار    . دقت كنترل شوند تا از عملكرد موثر تجهيزات كنترل ترافيكي، اطمينان حاصل شود

.نيز بايد تجهيزات بكار گرفته شده جمع آوري شوند

شرايط نصب تابلوها و علائم هشدار دهنده، از جمله مواردي است كه لازم است در ملاحظات ترافيكـي  -

:از اين شرايط عبارتند ازبرخي . مدنظر قرار گيرند

تابلوها بايد در محلي نصب شوند كه بتوانند پيام خود را با حداكثر تأثير انتقـال دهنـد و ايـن امـر بايـد بـا       -

.طراحي و راستاي خيابان هماهنگي داشته باشد

به هنگام نصب تابلوها، بايد تناسب محدوديت به دقت مد نظـر قـرار گيـرد تـا بيشـترين تبعيـت از سـوي        -

.انندگان انجام شودر

.تابلوها بايد به گونه اي نصب شوند كه رانندگان زمان كافي براي واكنش در اختيار داشته باشند-
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.تابلوهاي بكار گرفته شده، بايد با استانداردهاي راهنمايي و رانندگي تطابق داشته باشند-

.به عنوان يك قاعده كلي، تابلوها بايد در سمت راست خيابان نصب شوند-

تمامي تابلوهايي كه در شب بـه كـار گرفتـه مـي شـوند، بايـد بـه هنگـام تـاريكي، همـان كـاركرد زمـان             -

) هماننـد چـراغ هـاي ماشـين    (هنگامي كه تابلو توسـط يـك منبـع نـوري     . روشنايي را از خود نشان دهند

.دگان نشودمورد نور افشاني قرار مي گيرد، بايد به گونه اي باشد كه باعث ايجاد خيرگي در چشم رانن

.نور خيابان يا بزرگراه، به عنوان نور كافي براي ديدن تابلو در شب در نظر گرفته نمي شود-

در سايت هاي اجرايي، بهتر است تابلوها روي پايه هاي قابل حمل كه روي سطح معبـر قـرار مـي گيرنـد     -

.نصب اين گونه تابلوها روي موانع انسدادي نيز مجاز است. نصب شوند

.متري از منطقه خطر نصب شود150بايد در فاصله ) خطر نما(ن تابلوي هشدار نزديكتري-

.متري بعد از اتمام منطقه عملياتي نصب شود150بايد در فاصله » پايان عمليات اجرايي«تابلوي -

.تابلوهايي كه در سمت راست منطقه عملياتي قرار دارند، بايد فاصله كمتري با يكديگر داشته باشند-
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1فرم شمارة 

نمونه بخش ايمني اسناد مناقصه براي قراردادهاي كوچك

توضيحاتعنوانرديف

تعيين الزامات ايمني1

�) رعايت استاندارد تجهيزات، سازه هاو غيره(بكارگيري مواد و مصالح مجاز -

�... ارائه گزارش پيشرفت پروژه، كارها و مواد ناايمن، حوادث و-

�تعيين ميزان شايستگي افراد از نظر تجربه و آموزش -

�رعايت مقررات و قوانين بيمه هاي درماني و تامين اجتماعي كارگران تحت  نظر خود -

در صورت ادامه كارهاي مخاطره آميز كارفرما مي تواند كار را (رعايت مقررات منع ادامه فعاليت -

�) متوقف كند

�ز فعاليت هاي پروژه مطابق با استانداردها دفع اصولي ضايعات ناشي ا-

�) استقرار مجدد سايت(رعايت موارد لازم براي تحويل محل پروژه به حالت اوليه -

كليه فضاها و مناطق خطرناك و همچنين فعاليت هايي كه مي توانند در صورت عدم رعايت  استاندارد 2

�تعيين شده و پيمانكار  اطلاع دارد ها و دستورالعمل ها ي مربوطه حادثه آفرين باشند، 

در صورت ادامه كارهاي مخاطره آميز كارفرما مي تواند كار (حق توقف فعاليت پروژه توسط كارفرما 3

�) را متوقف كند

�تعيين اسامي و سمت افرادي كه مسئوليت جبران خسارت ناشي از عدم رعايت قانون متوجه آنهاست 4

كليه .  (و ممنوعيت ها در رابطه با پروژه مربوطه به طور شفاف در اسناد آمده استكليه محدوديت ها5

محدوديت ها و ممنوعيت ها از طرف كارفرما به پيمانكار به طور دقيق اعلام شده است و پيمانكار از 

�) آنها اطلاع كامل دارد

.ايت كنمبدين وسيله تعهد مي كنم در اجرا ي قرارداد كليه مراحل فوق را رع

: .................................................نام و نام خانوادگي بالاترين مقام پيمانكاري

: ............................................................................................................مهر و امضاء
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2فرم شمارة 

ناد مناقصه براي قراردادهاي بزرگنمونه بخش ايمني اس

).كليه موارد بايد مستند ارائه شود(رئوس مطالبي كه پيمانكار در ارائه اسناد مناقصه بايد مد نظر قرار دهد 

توضيحاتعنوانرديف

: رهبري و تعهد١

�ايمنيتوجه مديريت نسبت به موضوع ايمني و تلاش براي ارتقا فرهنگ 

:ستراتژيكخط مشي و اهداف ا٢

وجود خط مشي ايمني به صورت مكتوب و مستند و قراردادن آن در اختيار كليه كاركنان و طرف 

�هاي ذينفع سازمان 

: سازماندهي مسئوليت ها، منابع، استانداردها و مستند سازي٣

تعيين وظايف كليه افراد مسئول ايمني براي هر مرحله پروژه متناسب با شايستگي هاي آنها 

�) ازماندهي مناسبس(

�واقعي بودن اهداف ايمني و سازگاري آنها با ساير اهداف پروژه 

اشتن چارت سازماني مناسب و تصويب ) استفاده از تركيب مناسب براي بكارگيري نيروي انساني

�)شده براي ايمني

�براي كاركنان به همراه كتابچه هاي راهنما ايمنيآموزش هاي عمومي و تخصصي

�تيم هاي تخصصي امداد و آتش نشاني تشكيل

�ارزيابي پيمانكاران فرعي و تهيه فهرستي از پيمانكاران واجد صلاحيت 

�داشتن دستورالعمل اجرايي مناسب براي ارزيابي در خصوص موضوع مخاطرات 

�داشتن دستورالعمل اجرايي مناسب براي مقابله با شرايط اضطراري و مديريت بحران  

در پيشبرد ايمنيه هاي جلسات به صورت زمان بندي شده و استفاده از نتايج جلسات تعيين برنام

�برنامه هاي پروژه
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نصب تابلوي : استفاده از روش هاي اطلاع رساني براي ارتقاي سطح ايمني كاركنان و كارگران

�اعلانات، توزيع خبر نامه ها و پوسترهاي آموزشي

�ان تائيد سلامت و عدم سوء پيشينه كاركن

�همراه با استانداردها و  كدها و به روز كردن آنها  ايمنيتهيه وتدوين مقررات 

: اصول و روش هاي اجرايي مديريت مخاطرات%

برنامه هاي مديريتي مناسبي براي ارزيابي مخاطرات با استناد به روش هاي استاندارد و معتبر وجود 

�دارد  

�ت پيش بيني شده پايش ميزان مواجهه كاركنان با خطرا

�) براي كليه مواد و مصالح به كار گرفته شده(تهيه شناسنامه ايمني مواد 

. مديريت صحيح استفاده از تجهيزات حفاظت فردي و ارائه آموزش هاي مناسب مربوطه

: برنامه ريزي و روش هاي اجرايي&

ترسي كليه كاركنان و كارگران استفاده از دستورالعمل ها و روش هاي اجرايي مناسب و قابليت دس

�به قوانين 

�تجديد نظر و به روز سازي قوانين 

�استفاده از تجهيزات مناسب و تهيه فهرستي از كليه تجهيزات مورد استفاده در پروژه 

�تعمير و نگهداري مناسب تجهيزات 

�داشتن برنامه مشخصي براي بازديدها و بازرسي هاي دوره اي از تجهيزات 

شت شغلي بهدا

�داشتن برنامه مناسب براي تشخيص وارزيابي هاي بهداشتي 

�امكانات رفاهي مناسب 

�... تامين دارو، واكسيناسيون
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�آمادگي براي مقابله با شرايط احتمالي در امور بهداشتي 

�روشهاي اجرايي براي رتق و فتق امور بهداشتي 

�اي انجام مميزي هاي بهداشتي  و نيز معاينات دوره 

مسائل محيط زيستي 

�مديريت مواد زائد 

�تشخيص خطرات بالقوه زيست محيطي 

�آمادگي براي مقابله با شرايط زيست محيطي احتمالي 

�برگرداندن سايت به حالت اول 

حمل و نقل جاده اي 

�داشتن برنامه و دستورالعمل هاي مشخص براي حمل و نقل وسايل نقلية سبك و سنگين  

�از افراد مجرب و ارائه آموزشهاي لازم به آنها استفاده 

): ارائه آمار و گزارشات دوره اي(عملكرد پايش'

�) كليه وقايع ايمني بهداشتي و محيط زيستي(ارائه گزارش ها به صورت منظم و دوره اي 

�استفاده از شاخص هاي استاندارد براي گزارشات آماري 

: مميزي ها  و بازنگري ها٧

�نجام  مميزي ها ي دوره اي ا

�استفاد از نتايج مميزي ها براي بهبود عملكرد و ثبت و نگهداري آنها 

.بدين وسيله تعهد مي كنم كلية موارد فوق را رعايت كنم

.............: .....................................................................نام، امضا و مهر بالاترين مقام پيمانكار
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3فرم شمارة 

عناوين جلسة  قبل از شروع به كار

 ����� ���	
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توضيحاتعنوانرديف

ه است  و كارفرما خطرات مهمي كه احتمال مواجهه با آنها در حين فعاليت اجرايي وجود دارد را براي پيمانكار مشخص كرد1

�پيمانكار از كليه موارد تعيين شد ه اطلاع دارد 

�صلاحيت كارگران كارفرما و پيمانكاري كه در مواجهه دائم با خطرات قرار دارند، تائيد شده است 2

�پيمانكار و تعيين كليه قوانين و مسئوليت هاي تعريف شده ايمنيتائيد طرح نهايي3

�به پيمانكار، براي رعايت مقررات كارفرما تاكيد بر خط مشي شركت4

�جلسات، مميزي ها و بازنگري ها : براي مثالايمنيتعيين و تائيد برنامه زمان بندي فعاليت هاي 5

تعامل مناسب بين كارفرما و پيمانكار براي تعيين نمايندة تام الاختيار وي به منظور هماهنگي و همكاري دراجراي برنامه هاي 6

�ضطراري ا

�اطمينان از تعامل انجام يافته با سازمان ها و نهادهاي ذيربط در بروز شرايط اضطراري 7

�اطمينان از نهادينه شدن برنامه هاي توجيهي و آموزشي و آمادگي براي پياده سازي آنها 8

�) توسط پيمانكار اصلي(ايمنيتوجيه پيمانكاران فرعي در رابطه با الزامات 9

�تعيين يك روش اجرايي مشخص براي گزارشات رويدادها و تجزيه و تحليل آنها 10

�، سيستم ارتباطات و دستورالعمل ها، سيستم هاي حفاظت از محيط زيست ايمنيبررسي تعمير و نگهداري تجهيزات 11

�مديريت صحيح بر دفع مواد زائد و بازيافت 12

�داشتي، تسهيلات پزشكي و دستورالعمل هاي مربوط به مقررات كشوري تشخيص و ارزيابي خطرات به13

�تعيين مسئوليت هاي افراد كليدي با ذكر نام 14

�قبول حق كارفرما در توقف فعاليت پيمانكار در صورت عدم رعايت قانون در موارد حاد 15

............................اء پيمانكارمحل امض...................................محل امضاء كارفرما
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4فرم شمارة 

برچيدن كارگاه 

.قبل از  برچيدن كارگاه، پيمانكار لازم  است فرم زير را تكميل كند و كارفرما آن را تائيد كند

توضيحاتعنوانرديف

�پيمانكار آمادگي لازم براي واكنش در برابر پاسخ هاي اضطراري را دارد 1

�كار سايت را به حالت اول برگردانده است پيمان2

3
مواد زائد و بازيافتي به طور صحيح توسط پيمانكار مديريت  شده و در نتيجه حفاظت از 

�محيط زيست انجام خواهد شد  

:......................................نكارمحل امضاء پيما: ....................................                                 محل امضاء كارفرما



 �
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فرم 
5

ق عملكرد 
ت سواب

ثب
ي
ايمن

ي گذشته
ق عملكرد پيمانكاران در پروژه ها

فرم سواب
ي
ايمن

ي گذشته
در پروژه ها

اطلاعات عمومي پيمانكار

ت
نام شرك

ت
زمينه فعالي

ل
نام مدير عام

نام مدير پروژه

ن
ي و شماره تلف

نشان
:

فعاليتسوابق 

كارفرما

زمينة فعاليت

تاريخ شروع همكاري

تاريخ پايان همكاري

تعداد حوادث

تعداد فوتي

تعداد افراد از كار افتاده

تعداد مجروحين

تعداد افراد بيمار شده

نفر روز كار از دست رفته

تعداد اثرات زيست محيطي بارز ايجاد شده

ميزان خسارات به تجهيزات در اثر حوادث

ايمنيكايات كارفرما در مورد تعداد ش

ايمنيتعداد شكايات طرف هاي برون سازماني در مورد 

توضيحات
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6فرم 

پيمانكاران در پايان پروژه ايمنيچك ليست ارزيابي عملكرد 

پيمانكارايمنيگزارش نهايي عملكرد 

مان
ي پ

وم
عم
ت 

عا
طلا

ا
ار
ك

نام مدير پروژهنام مدير عاملزمينه فعاليتنام شركت

:نشاني وشماره تلفن

ن
ما
 پي
ي
وم
عم
ت 

صا
خ
مش

تاريخ شروع پيمانمحل اجراي پيمانموضوع پيماننام شركت كارفرما

نفر روز كاري پيمانكارمدت اجراي پيمان)ريال(پيمان ايمنيهزينه )ريال(مبلغ پيمان 

د 
كر
مل
ش ع

ار
گز

ه 
لاص

خ
ي
من
اي

ار
نك
ما
پي

تعداد فوتيتعداد افراد بيمار شدهتعداد حوادثنفر روز كار از دست رفته

تعداد اثرات زيست محيطي تعداد مجروحينتعداد افراد از كار افتاده

بارز ايجاد شده

ميزان خسارات به تجهيزات 

در اثر حوادث

ما در تعداد شكايات كارفر

ايمنيمورد 

تعداد شكايات طرف هاي 

برون سازماني در مورد 

ايمني

)ريال(پيمانايمنيهزينه 

)ريال(مبلغ پيمان

نفر روز كار از دست رفته 

نفر روز كاري پيمانكار
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ارزی

ت
ت مخاطرا

شد

احتمالعواقب مخاطرات

افراد

ل
اموا

ت
ط زيس

محي

اعتب
ت

ار شرك

ABCDE

ت ديده نشده
هرگز در صنع

ق افتاده
ت اتفا

در صنع

يكبار
ب اتفاق 

ب و فاضلا
ت آ

در شرك

افتاده

ن بار در
چندي

ل در
سا

ب و 
ت آ

شرك

ق افتاده
ب اتفا

فاضلا

ك 
ل در ي

ن بار در سا
چندي

ت 
ساي

ي
اجراي

0

هيچگونه 

آسيبي به 

سلامت افراد 

وارد نشده

هيچ گونه 

آسيبي به 

ل وارد اموا

نشده

هيچگونه اثر 

سويي بر 

محيط زيست 

ندارد

عدم تاثير 

منفي بر 

اعتبار 

شركت

1
آسيب خيلي 

جزئي

آسيب بسيار 

جزئي

آسيب بسيار 

جزئي بر 

محيط زيست

تاثير منفي 

بسيار جزئي

آسيب جزئيآسيب جزئيآسيب جزئي2
تاثير منفي 

جزئي

3

آسيب جدي 

بر سلامت 

افراد

يب در آس

يك نقطه به 

اموال

آسيب به 

يك منطقه

اثر سوء قابل 

توجه

آسيب شديدآسيب شديديك كشته4
اثر سوء در 

سطح ملي

5
چندين 

كشته

آسيب بسيار 

شديد

آسيب بسيار 

شديد

اثر سوء در 

سطح بين 

المللي
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تعريف عواقب  شدت مخاطرات ايمني- پيوست ج

ت
طرا

خا
ت م

شد

تجهيزات/اموال )مرگ و مير، جراحات و سلامت شغلي(ه افراد آسيب ب

تعريفآسيب بالقوهتعريفآسيب بالقوه

عدم خسارت به تجهيزاتصفر.هيچگونه آسيبي به سلامت افراد وارد نشده استبيماري/ عدم آسيب و0

بيماري بسيارجزئي/ آسيب يا1
عملكرد  شناسايي عواملي كه خطري براي سلامت  افراد و

.آنها در بر ندارند

آسيب بسيار 

جزئي
عدم توقف كار 

بيماري جزئي/ آسيب يا 2

تاثير بر عملكرد كاري افراد، مثل توقف فعاليت براي چند 

روز و حداكثر  تا يك هفته براي رفع مشكل ايجاد شده، 

عوامل التهابي و بسياري : تاثير موقت بر سلامت افراد، مثل

يجاد كننده سموم در مواد غذايي از باكتري هاي ا

).برگشت پذير(

آسيب جزئي
توقف كار براي مدت كوتاه، پياده 

سازي تجهيزات براي تعمير

قابل توجه/ آسيب يا بيماري3

منجر به ناتواني دائمي بعضي از اعضا يا از دست دادن 

توانايي انجام كار مربوطه براي  مدت زمان بسيار طولاني و 

عوامل آسيب رسان با آسيب غير قابل . از كارغيبت طولاني 

برگشت مانند سر و صدا، وجود دستورالعمل هاي ضعيف

.براي انجام وظايف

آسيب 

منطقه اي

. بخشي از پروژه تعطيل شده است

.احتمال شروع مجدد كار وجود دارد

4

/  منجر به مرگ و مير انفرادي

آسيب ناتوان كنندة دائمي و عدم 

براي (ظيفه  مربوطه  تناسب براي  و

)عده اي از افراد

براي مثال انفجار و عوامل . منجر به مرگ افراد تا دو نفر

آسيب رسان غير قابل

مانند . برگشت منجر به آسيب ناتوان كنندة جدي يا مرگ

.تصادف، انتشار گازهاي خطرناك

آسيب جدي
از بين رفتن بخشي از كارگاه، تعطيلي 

.دو هفتهكلي كارگاه براي بيش از 

مرگ و مير گروهي5

در نقاط مختلف با ) سه نفر يا بيشتر(منجر به مرگ مير افراد 

عوامل آسيب رسان منجر به مرگ . فعاليت هاي متفاوت

گروهي افراد مانند تصادفات و انتشار گازهاي خطرناك

از بين رفتن كامل كارگاه، آسيب شديدآسيب شديد
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شدت مخاطرات محيط زيستتعريف عواقب  - ادامة پيوست ج

ت
را
اط
خ
ت م

شد

اعتبار شركتمحيط زيست

آسيب 

بالقوه
تعريف

)ليتر(ميزان آلودگي 

تعريفآسيب بالقوه

درياييخشكي

صفر0
هيچگونه تبعات مالي يا آسيبي براي محيط زيست در بر 

.ندارد
عدم اطلاع جوامع عموميصفردر چند نقطه

1
تاثير بسيار 

جزئي

رت مالي قابل اغماض، مخاطرات زيست محيطي خسا

براي همان منطقه، آسيب محدود به سيستم
.احتمال اطلاع جوامع عمومي از رويداد مربوطه وجود داردخسارت جزئي100-0>10

تاثير جزئي2

ميزان آلودگي تا حدي است كه محيط زيست را تهديد 

هاي مي كند، يك مورد تخلف از موارد قانوني يا معيار

تعيين شده، يك مورد شكايت، عدم تاثير دائمي بر 

.محيط زيست

100<1000 -100
خسارت 

محدود

مورد توجه مجامع عمومي منطقه، تاثير جزئي بر رسانه هاي 

منطقه و           موضع گيري هاي سياسي، تاثير منفي بر 

.بعضي از فعاليت هاي شركت

3
آسيب 

منطقه اي

مواد سمي شناخته شده، تكرار خسارت محدود ناشي از 

تخلف از موارد قانوني يا محدوديت هاي تعيين شده، 

آسيب در درون سيستم و شركت هاي مجاور

1000-10010000-1000
خسارت قابل 

توجه

قابل توجه مجامع عمومي منطقه، تاثير بسيار منفي بر رسانه 

هاي منطقه، تاثير جزئي بر رسانه هاي ملي،تاثير منفي بر 

.وضعيت دولت در منطقه

آسيب زياد%

آسيب زيست محيطي شديد، خسارت و هزينه قابل 

توجه براي بر طرف ساختن آسيب وارده،  تخلف شديد 

.از مواضع قانوني و مقررات تعيين شده

000 ،10-000 ،1
000 ،100 -

000 ،10

خسارت شديد 

به منافع ملي

تاثير / ي و قابل توجه مجامع ملي،توجه منفي رسانه هاي مل

منفي بر خط مشي هاي سياسي ملي واعمال سياست هاي 

تاثير منفي بر اعطاي مجوزها و قواي نيروهاي / محدود كننده

.كاري

&
آسيب 

بسيار شديد

آسيب و خسارات زيست محيطي بسيار شديد در بخش 

وسيعي از منطقه، آسيب به بخش هاي تجاري و رفاهي، 

ي، سرپيچي طولاني آسيب به مناطق حفاظت شده طبيع

.از مقررات و مواضع قانوني

000،10>000،100>

خسارت بسيار 

شديد در سطح 

بين المللي

خسارت بسيار شديد در سطح بين المللي، توجه منفي جوامع 

و سانه هاي بين المللي، تاثير منفي بر خط مشي هاي سياسي 

ع بين المللي، تاثير بر اعطاي مجوزها، و تاثير شديد بر وض

.قوانين مالياتي
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سيستم امتياز دهي: راهنماي ارزيابي ايمني پيمانكار-پيوست د

.براي ارزيابي اسناد مناقصه پيمانكار بايد در پاسخ به هر كدام از بخش ها يك امتياز در نظر گرفته  شود

:  روش امتياز دهي به شرح زير پيشنهاد مي شود

): جداول صفحات بعد8، 7، 1-5بخش هاي  (ايمني) برنامه(اسناد مربوط به طرح 

DCBA

03610

): جداول صفحات بعد6بخش ) (ايمنيرويدادهاي (عوامل مربوط به تجارب و عملكرد 

DCBA

071420

بنابراين. امتياز صفر موجب مي شود پيمانكار صلاحيت قرار گرفتن در فرم پيش ارزيابي را نداشته باشد

. ز هاي داده شده بايد در اسناد مناقصه به صورت مشخص آورده شودامتيا
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حدود امتيازهاي پيشنهادي

امتياز 134: ايمنيحداقل امتياز قبولي بعد از انجام ارزيابي هاي 

امتياز 280: حداكثر امتياز

DCBA

 ./�١ :��راه34ي و �1

) �(1بخش : از طريق رهبريايمنيتعهد به 

ايمنيرشد هيچگونه تعهدي به مديريت ا

.ندارد

محول شده مديران صفبه ايمنيامور 

هيچ مدير ارشدي دخالت - است 

.نداردايمنيمستقيم در 

كه نشان          مداركي موجود است

ايمنيمي دهد مدير ارشد در مسائل 

.دخالت فعال دارد

در سطح ايمنيفرهنگ مثبتي  در رابطه با 

ز كليه سطوح وجود مديريت ارشد و ني

.دارد

خط مشي و اهداف استراتژيك: 2بخش 

) ��(2و ) �(2بخش هاي : و در دسترس بودن آنهاايمنياسناد مرتبط با خط مشي 

نظام نامة خط مشي وجود دارد ولي به .هيچگونه خط مشي مكتوبي وجود ندارد

�طور گسترده توزيع نشده است

منيايمسئوليت هاي ايمنيخط مشي 

را تعيين كرده است، اما به طور 

. گسترده توزيع نشده است

خط مشي به طور واضح وظايف و 

مسئوليت ها را تعيين كرده است، بين كليه 

كاركنان توزيع شده است و در تابلوي 

.اعلانات هم ديده مي شود

سازمان، مسئوليت ها، استاندارد ها و اسناد: 3بخش 

)�(3بخش : هاي جلساتو برنامه ايمنيمكاتبات 

فقط براي ايمنيجلسات دوره اي .هيچ كدام وجود ندارد

. موارد عملياتي خاص وجود دارد

به طور منظم ايمنيجلسات دوره اي 

در سطوح مديريتي و سرپرستي 

.برگزار مي شود

، كاركنان موظفند به �علاوه بر موارد 

صورت دوره اي راجع به موضوعاتي 

.مذاكره كنند

)��(3بخش : كاركنانايمنيآموزش 

هيچگونه آموزش تخصصي براي  

.كاركنان وجود ندارد

به فردي در ايمنيانجام آموزش هاي  

.سايت واگذار شده است

به مديريت مربوط مي ايمنيآموزش 

شود ولي همه موارد را به طور جامع 

. پوشش نمي دهد

به كليه كاركنان  موجود به طور رسمي و 

ب با مسئوليت هاي واگذار شده  متناس

. آموزش داده مي شود
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) �(تا ) �) (���(3بخش : برنامه آموزشي و راهنمايي  به كاركنان

هيچگونه برنامه اي به صورت رسمي 

.وجود ندارد

يك سري دستورالعمل هاي شفاهي بر 

اساس مقررات كارفرما وجود دارد، 

كتابچه هاي راهنما فقط براي      

نان جديد آماده شده است، اما كارك

هيچ گونه دستورالعملي براي         

سايت هاي اجرايي توسط سرپرستان 

.تهيه نشده است

كتابچه هاي مخصوص كاركنان تهيه 

شده است و سرپرست مربوطه نكات 

مهم را مشخص كرده، شرح داده و 

وظايف كاركنان جديد را گوشزد 

.كرده است

به اضافه اين كه وجود دارد�كليه موارد

نظارت بر كار كاركنان جديد هم انجام 

مقررات ايمني و وظايف زمان . مي شود

اضطراري براي كاركنان توضيح داده شده 

.است

).�(3و ) �(و ) �) (��(3بخش : آموزش هاي تخصصي

گاهي آموزش هاي اوليه در همان وجود نداردايمنيهيچ گونه آموزش 

.ئه مي شودارا) سايت(محل  كار 

براي عمليات ايمنيآموزش هاي 

داده مي شود، اما )  تخصصي(خاص 

رئوس آموزش هاي مربوطه مشخص 

. نيست

ايمنيبرنامه اي براي آموزش هاي رسمي 

در كليه قسمت ها وجود دارد و طبق برنامة 

.منظم و زمان بندي شده انجام  مي شود

د ها و اسنادسازمان، مسئوليت ها، استاندار: 3ادامه بخش 

)�(تا ) �) (��(3بخش :  پيمانكاران فرعي

DCBA

براي پيمانكاران فرعي مقرراتي به 

.صورت مكتوب وجود ندارد

مقررات به صورت مكتوب فقط براي 

.وجود داردايمني) اوليه(مسائل پايه 

در كتابچه هاي ايمنيمقررات 

آمده است ولي به ايمنيراهنماي 

بل دسترس براي شكلي نيست كه قا

.همه كاركنان باشد

در كتابچه هاي راهنما ايمنيمقررات 

وجود دارد، به كليه كاركنان و پيمانكاران 

مميزي  . فرعي  توزيع و اجباري شده است

به همراه پيگيري هاي بعدي آن انجام شده 

و با كاركنان و مديريت مذاكره و نتايج به 

.آنها اعلام مي شود

)�(تا ) �) (���(3بخش : استاندارد

ايمنيهيچگونه استانداردي براي 

.وجود ندارد

را براي ايمنيپيمانكار اسنانداردهاي .وجود داردايمنياستاندارد هاي اوليه 

پوشش كليه عمليات خطرناك تهيه 

.كرده است

پيمانكار سيستمي براي تعيين استاندارد و 

نظارت بر انطباق و به روز كردن آنها در 

.رددست دا

مديريت آسيب و خطر: 4بخش 
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)�(4بخش : ارزيابي آسيب و خطر

شركت، ارزيابي ايمنيدرسيستم 

.آسيب و خطر انجام نمي شود

شركت، ضرورت ايمنيدر سيستم 

انجام ارزيابي آسيب و خطرذكر شده 

است ولي ساختار جامعي براي انجام 

.آن وجود ندارد

شركت شامل روش ايمنيسيستم 

اي ارزيابي آسيب ها  و هايي بر

.خطرات مهم مي باشد

شركت شامل روش هاي ايمنيسيستم 

جامعي براي ارزيابي كليه آسيب ها و 

خطرات موجود مي باشد و شركت اين موارد 

را براي تمامي قراردادهاي خود به صورت 

.مستند بكار مي گيرد

) ��(4بخش : مواجهه كاركنان با موارد آسيب و خطر

نه تنها ) ر اين رابطهد(شركت 

كاركنانش را راهنمايي نمي كند 

بلكه هيچ گونه پايشي در رابطه با 

ميزان مواجهه آنها با خطر هم انجام 

.نمي دهد

شركت خطرات مهم را كه به طور 

معمول كاركنان با آنها مواجه هستند 

را به آنها گوشزد مي كند ولي نظارت 

.بر آن گاهي انجام مي شود

ش تائيد شده براي شركت يك رو

پايش ميزان مواجهه كاركنان با خطر 

.در دست دارد

شركت مجموعه اي از روش هاي تائيد شده 

براي پايش ميزان مواجهه كاركنان با كليه 

خطرات پيش بيني شده را تهيه كرده است و  

. براي كليه قراردادها به كار مي گيرد

)���(4بخش : كار با مواد شيميايي

)���(4بخش : واد شيمياييكار با م

شركت قوانين مصوبي در خصوص 

برگه (شناسنامه ايمني مواد شيميايي 

و اطلاع آن به ) داده هاي ايمني

.كاركنان  ندارد

ا  شركت اطلاعاتي را در رابطه ب

شناسنامه ايمني مواد شيميايي كه 

كاركنان با آنها سرو كار دارند تهيه 

ا كرده است ولي پيگيري هاي بعدي ر

.انجام نمي دهد

شركت اطلاعات مربوطهبرگه داده 

هاي ايمني مواد را در اختيار نيروهاي 

كاري در همان شروع به كارشان قرار 

.داده است

شركت يك بانك اطلاعاتي در خصوص 

خواص كليه مواد شيميايي كه با آنها سروكار 

. دارد را تهيه و در قرارداد ذكر كرده است

طلاع رساني و روش هاي مشخصي براي ا

توزيع و آموزش برگه هاي داده هاي ايمني 

. مواد به كليه كاركنان در اختياردارد

)��(4بخش : تجهيزات حفاظت فردي

�	
�

اوليه )PPE(وسايل حفاظت فردي 

براي افراد تهيه شده است ولي ) كلي(

هيچگونه دستورالعمل مشخصي براي 

ارزيابي و تطابق وسايل با خطرات 

.خص نشده استمش

به طور PPEالزامات مربوط به 

رسمي، ارزيابي شده است اما براي 

استفاده درست از آن اقدامات كمي 

انجام شده است 

به طور PPEالزامات مربوط به 

رسمي، ارزيابي ولي چگونگي  

استفاده از آن به طور دقيق مشخص 

.نشده است

دستورالعملي براي ارزيابي كليه الزامات 

PPE ،نهادينه شده، نظارت دقيق وجود دارد

با (استفاده از آن اجباري و در صورت نياز 

جايگزين مي شود، ليست ) موارد كامل تر

، مورد نظارت دقيق قرار PPEاقلام انبار 

را بالاتر از  PPE)انبار(داشته و موجودي 

استفاده از آن در . سطح تقاضا نگه  مي دارند

. مي شودمواقع مورد نياز آموش داده



 ����    ���� 	
�� � 	� ������

����� � ���� ������ ������

) �(4بخش : مديريت مواد زائد

شركت روش مشخصي براي بازيافت 

. مواد زائد ندارد

شركت دستورالعمل هاي كلي براي 

.بازيافت مواد زائد دارد

شركت براي بازيافت هرگروه از مواد 

زائد دستورالعمل  جداگانه اي دارد، 

اما مقررات تصويب شده اي  براي به 

ب هاي زيست حداقل رساندن آسي

.  محيطي ندارد

شركت سيستم مشخصي براي مديريت مواد 

) از جمله تشخيص و طبقه بندي آنها(زائد 

دارد كه موجب به حداقل رساندن آسيب 

. هاي زيست محيطي مي شود

برنامه ريزي و دستورالعمل ها : 5بخش 

)�(و ) �)(�(5بخش : يا راهنماهاي عملياتيايمنيكتابچه هاي راهنما 

وجود ايمنيهيچگونه دستورالعمل 

.ندارد

وجود ايمنيدستورالعمل هاي اوليه 

.دارد

را ايمنيپيمانكار دستورالعمل هاي 

خطرات ناشي از براي پوشش 

عمليات، به صورت  مكتوب در دست 

. دارد

پيمانكار دستورالعمل هاي لازم براي پوشش 

، ايمنيكليه احتياط هاي لازم در خصوص 

ايمنيبرنامه ريزي "مربوط به الزامات 

و سيستمي براي "پيمانكار به صورت آماده

به روز كردن و توزيع آن به كاركنان در 

.اختيار دارد

)��(5بخش : تعمير و نگهداري و كنترل تجهيزات

هيچگونه برنامه تعريف شده اي براي 

نحوه (تشخيص يا ارزيابي دستورات 

مواد خطرناك و كنترل و) كار با

نگهداري  تجهيزات ايمني وجود 

. ندارد

برنامه ريزي، متكي به منابع خارج از 

سازمان است، به طور مثال دستورات 

كارفرما، دستورات سرپرستان، يا 

دستوراتي كه كارخانه سازنده اعلام 

.كرده است

يك برنامه ريزي مكتوب كه در آن 

رئوس راهنمايي هاي مربوط به 

كر شده سرپرستي و مسئوليت ها ذ

. است، وجود دارد

بازرسي هاي دوره اي Bعلاوه بر موارد 

توسط مديريت ارشد يا توسط تيم تخصصي 

. صورت مي گيرد

)���(5بخش : مديريت ايمني جاده اي

هيچ گونه توجه اي به مسائل ايمني 

جاده اي به عنوان فعاليتي كه همواره 

. با خطر مواجه است نمي شود

اده ها تائيد شده اهميت ايمني در ج

ولي همه كارهاي مربوط به آن رها 

شده تا مديران و سرپرستان داخلي هر 

.تصميمي خواستند بگيرند

شركت يك استراتژي كلي براي 

مديريت اين امر به همراه دستورالعمل 

هايي براي موضوعات مربوطه در 

. اختيار دارد

شركت يك استراتژي كامل و مجموعه اي از 

دستورالعمل هاي مربوط به وسايل برنامه ها و

نقليه اعم از سنگين و سبك و شرح وظايف 

رانندگان را در اختيار داشته و به آن نظارت 

. مي كند

8
�د: �9زي و ��8. ��367د : '�/. 
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)��(6و ) �(6بخش : مديريت و پايش عملكرد فعاليت هاي كاري

DCBA

هيچگونه سيستم اداري براي 

وجود ايمنيرد پايش عملك

. ندارد

پايش عملكرد در نواحي معدودي انجام 

. مي شود

شركت، سيستمي براي پايش عملكرد در 

. در اختياردارد) مهم(نواحي كليدي 

شركت يك سيستم جامع براي پايش 

به همراه اعلام كلية مناطقعملكرد در 

نتيجه آن به كاركنان با هدف بهبود وضعيت 

قدير نامه هايي به جهت در اختيار داشته و ت

. بهبود وضعيت دريافت كرده است

)���(6بخش : وقايع خطرناك و  الزاماتي جهت بهبود وضعيت به همراه  اخطار منع ادامه فعاليت/ رويدادهاي مورد توجه 

وقوع بيش از يك مورد از 

در طي )major(حوادث مهم 

.پنج سال گذشته

يك مورد حادثه مهم در طي پنج سال 

.گذشته

وقوع رخداد هايي با اهميت كمتر 

)minor.(

اي در طي پنج سال هيچ گونه حادثه

. گذشته اتفاق نيافتاده است

)�(تا ) �)(�(6بخش ): ميزان حوادث سال گذشته نسبت به متوسط حوادث پيمانكاران در سه سال گذشته(ايمنيسابقة عملكرد 

پيمانكار اطلاعات كافي در  

زان حوادث يا خصوص تعيين مي

افزايش آن در اختيار ) كنترل(

.ندارد

در نرخ حوادث بهبود جزئي ديده مي . حوادث رو به بهبود نيست) منحني(نرخ 

. شود

20ميزان حوادث به طور پيوسته و به ميزان 

. در سال رو به بهبود است% 

ميزان مطابقت عملكرد پيمانكار با معيار هاي كارفرما

با معيارهاي هيچگونه تطابقي

.كارفرما ندارد

تا حدودي با معيار هاي  كارفرما تطابق 

.دارد

عملكرد كارفرما بالاتر از  معيار هاي تعيين .تقريباً معادل معيار هاي كارفرما مي باشد

.شده توسط كارفرما مي باشد

)�(–) �) (��(6بخش : بررسي رخدادها و گزارش آنها

DCBA

ده مبادله          اطلاعات به دست آم

.نمي شود

اطلاعات به دست آمده با افراد كليدي و 

فقط از طريق يادداشت هاي داخلي يا 

ساير امكانات رسانه اي مشابه مكاتبه  مي 

.شود

اطلاعات به طريق تابلوي اعلانات از

دست آمده در اختيار كليه كاركنان  قرار 

. داده مي شود

ي جهت بهبود به همراه موارد�كليه موارد 

. ايمنيدر  عملكرد 


>ي و ��ز!;3ي : �٧/. ��


>ي�� : ./�٧)�) (�(-)�(
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فرايند مميزي با عجله و بي دقت

.انجام مي شود) سرسري(

شركت نشان مي دهد كه ايمنياسناد 

مميزي انجام شده، اما جزئيات مربوط به 

برنامه  زمان بندي  آن و مناطقي كه در 

. جام شده وجود  نداردآن مميزي ان

شركت جزئيات مربوط ايمنيدر اسناد 

به نحوة انجام مميزي به همراه برنامه هاي 

زمان بندي و مناطق مورد پوشش مميزي 

.وجود دارد

به اضافه اينكه نقش مديريت �كليه موارد 

در انجام مميزي و پيگيري هاي  بعدي آن 

. هم مشخص است

 ./�٨ : ��3���A��ارد ��9–ا�	3 �

� در ا!B�C ه� �	D�

شركت حداقل در يك انجمن عضويت .  شركت عضو هيچ انجمني نيست

دارد ولي انجمن فوق هيچ گونه ارتباطي 

. نداردايمنيبا 

ايمنيشركت عضو حداقل يك انجمن 

. مي باشد

شركت عضو فعال حداقل يك انجمن 

.مي باشدايمني



 ����    ���� 	
�� � 	� ������

����� � ���� ������ ������

اي اجرايي مرتبط با صنعت آب و فاضلابعناوين دستورالعمل ه-پيوست هـ

در هريك از حيطه هاي كاري، تعدادي دستور العمل براي رعايت بهداشت حرفه اي وجود دارد كه بكارگيري 

هاي اجرايي مرتبط با صنعت آب و در زير، عناوين دستورالعمل. آنها، ضامن حفظ سلامت افراد شمرده مي شود

ها لازم است مانكاران و ناظرين كارگاهي براي رعايت اين دستور العملبديهي است پي. فاضلاب آمده است

.نسبت به تهيه متن استاندارد آنها اقدام كنند

دستورالعمل عمومي ايمني و بهداشت در محيط هاي كار-

دستورالعمل كنترل حوادث معمول محيط كار-

دستورالعمل كار در محيط هاي محصور-

هاي كاردستورالعمل كنترل صدا در محيط-

دستورالعمل كنترل اشياء مضر براي سلامت در محيط هاي كار-

) كمك هاي اوليه(دستورالعمل بهداشت و ايمني -

) مشاوره با كارگران(دستورالعمل بهداشت و ايمني -

) آموزش به كارگران(دستورالعمل بهداشت و ايمني -

) تجهيزات نمايش دهنده(دستورالعمل بهداشت و ايمني -

مل بكارگيري تجهيزات بالابرندهدستورالع-

دستورالعمل كار در ارتفاع-

دستورالعمل ايمني و حفاظت كار در عمليات ساختماني-
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چگونگي نصب علائم ترافيكي به صورت مناسب و تأمين ايمني كارگاه- پيوست و

صـورت مناسـب   تصاويري كه در اين پيوست آمده اند، نحوه نصـب و اسـتفاده صـحيح از علائـم ترافيكـي را بـه       

بديهي است اين تصاوير، تنها به موقعيت هاي عمـومي پرداختـه و ممكـن اسـت موقعيـت هـاي       . نمايش مي دهند

.ديگري در عمل وجود داشته باشد
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 EFG١- AF
Hات 31ا<
�C1 د: از�I 9ا :	J!K3  �3ا

���ن ��IP)MرK ه�O K	AN در��ر�3L Mدن ��Q�H3O(
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 EFGد: ا-٢�I 9ا :	J! AF
Hات 31ا<
�C1 زK3 �3ا

���ن دو�IP)�H3OرK ه�O K	AN در��ر�3L Mدن ��Q(
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 EFG٣- : AF
Hات 31ا<
�C1 د: از�I 9ا :	J!K3 �3ا

���ن دو�IP)�H3OرK ه�O K	AN در��ر�3L Mدن ��Q(
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 EFG٤- Kا �ST! Kه� Kر�IP K3 �3ا

���ن �J!)�H3SF	: ��ر�3L Mدن ��Q(
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 EFG٥-�I 9ا AF
Hات 31ا<
�C1 د: ازK3 �3ا

���ن دو�IP)�H3OرK ه��ST! K اK در��ر�3L Mدن ��Q(
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(

 EFG٦- AN	O Kه� Kر�IP در WG در KارXY �
78 :	J!)M� ن���
Q�H3O(
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 EFG٧- AN	O Kه� Kر�IP در WG ر در�L ه� و ZO�T1 در KارXY �
78)�H3Oن دو���
Q(
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 EFGا-٨�
� XYارK در �
78 WG ر در�L :�; �ن و ا�K3ا�AN	O Kه� Kر�IP
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 EFG٩-AN	O Kه� Kر�IP س در	�	3 و�[: ا1
� XYارK و ا�� ;�: �Lر در WG در ��
78


